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Wyzwania Kultury Innowacyjnej zostal opracowany w ramach projektu InC
(Innovation Culture for Organizational Ambidexterity in SMEs), nr: 2021-1-
RO01-KA220-VET-000034674, finansowanego przez UE w ramach programu
Erasmus+, akcja kluczowa 2 (Partnerstwa wspolpracy w dziedzinie ksztalcenia i
szkolenia zawodowego) i realizowanego przez konsorcjum 5 organizacji w 4
krajach partnerskich: CNIPMM Rumunia - oddzial Arad i ADES (Rumunia),
DANMAR COMPUTERS SP ZOO (Polska), Asociacion Valencia Inno Hub
(Hiszpania) oraz E&D (Portugalia).

Projekt InC mial na celu zapewnienie skutecznych rozwigzan w zakresie braku
kultury innowacji poprzez dostarczanie nowych pomystéw dla menedzeréw MSP
w celu przyjecia innowacyjnej filozofii korporacyjnej, a nastepnie ich szkolenie w
zakresie ich wdrazania, testowania, czy moga przyja¢ zdobyta wiedze i

rozpowszechniac jg.

Cel ten zostal osiagniety poprzez rozwoj
1. Metodologia i narzedzia InC

Fiszki o innowacyjnosci InC

Program rozwoju kompetencji InC

Cwiczenia kultury innowacyjnej InC

SIS

InC Platforma internetowa

Budowanie skutecznej zdolnoéci do wdrazania kultury innowacji w organizacji,
jak kazda zlozona kompetencja, wymaga praktycznego szkolenia.

Aby latwiej zrozumie¢ cel PR4 — Cwiczenia kultury innowacyjnej, zapoznaj sie z
ponizszg infografika:
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Zapewnia Sa one

praktyczne
szkolenie w
srodowisku
e -
learningowym

komplementarne

GRUPY DOCELOWE WYZWANIA KULTURY
INNOWACYJNEJ InC

Cwiczenia kultury innowacyjnej, sa skierowane do menedzeréw MSP i w duzym

stopniu réwniez do indywidualnych potrzeby menedzeréw MSP i ich firm.

Moze byé¢ rowniez wykorzystywany przez instytucje / organizacje VET w ich
procesie szkoleniowym lub przez organizacje wspierajace MSP w ich procesie

wsparcia / doradztwa dla MSP.

OPIS CWICZEN KULTURY INNOWACYJNEJ InC

Jest to zindywidualizowany przewodnik dotyczacy wdrazania kultury innowacji
w MSP.

Ponizsza infografika przedstawia uzasadnienie rozwoju wyzwan zwigzanych z

kultura innowacji:
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Zbiér praktycznych wyzwar dla Wdrozenie kultury innowacjie-
menedzeréw MSP do wdrozenia w mentor z systemem personalizacji
codziennych dzialaniach umozliwiajacym wstepne
zawodowych, w oparciu o zdefiniowanie indywidualnych
indywidualny system realizacji potrzeb i mozliwo$ci zaangazowania
zadan. sie w dzialania w tym zakresie.
\ | |
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Kazdy uzytkownik bedzie

Zbiér okolo 60 praktycznych
dzialan, ktore poprowadza
menedzeréw MSP przez proces
wdrazania kultury innowacji w ich
MSP.

otrzymywal poczta elektroniczng
indywidualne wytyczne/¢wiczenia
praktyczne/zadania do wdrozenia
w swoich MSP, z okreélona przez
kazdego z nich czestotliwoscia,
harmonogramem i celem.

Spersonalizowany przewodnik zawiera 60 praktycznych wyzwan, ktore
menedzerowie MSP moga wdrozyé w swoich codziennych dzialaniach

zawodowych, po 12 wyzwan dla kazdego z 5 moduléw opracowanych w ramach

PR3:
1. Projektowanie i prowadzenie $rodowiska innowacji,
2. Budowanie wlaéciwego zespotu - zatrudnianie i pozycjonowanie HR w

celu skutecznego zaangazowania w innowacje,
Wspieranie innowacji poprzez komunikacje,
Metoda Lean start-up,

Cyfrowe rozwigzania wspierajace innowacyjna kulture

Kazde wyzwanie obejmuje:
e Diagnoza (+ tabela z pozytywnymi i negatywnymi aspektami do
nasladowania przez menedzera)

e Drzialania do wdrozenia.

Tematy poruszane w ramach 60 praktycznych wyzwan sa nastepujace:

e Modut 1 - Nastawienie na kulture innowacji
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o Czy moja kultura jest naprawde innowacyjna?

o Czy masz wyrazna i jasno okre$long wizje firmy?

o Czy pokazujesz swoje osobiste zaangazowanie w innowacje?

o Czy Ty iinni kierownicy zachecacie do wspolpracy?

o Czy zachecasz swdj zesp6l do innowacji?

o Czy wspierasz dzialania na rzecz innowacji?

o Czy doceniasz i nagradzasz innowacje?

o Czy wspierasz uczenie sie i cigglte doskonalenie?

o Czy pracownicy sg niezalezni, jeSli chodzi o wprowadzanie
innowacji?

o Czy rzeczywiScie wspierasz ukierunkowanie na klienta?

o Jak Twoja firma radzi sobie z niepowodzeniami?

o Czy pomagasz w integrowaniu nowych czlonkéw zespotu z kulturg

innowacji?

e Modul 2 - Budowanie wlasciwego zespolu - zatrudnianie i okre$lanie
pozycji HR w celu skutecznego zaangazowania w innowacje

o Jak MSP moga budowaé zespoly, ktére akceptuja innowacje i
podejmuja ryzyko?

o Jakie strategie pozwalaja MSP rekrutowaé i zatrzymywaé
innowacyjne talenty?

o Jak MSP moga wspiera¢ kulture wspolpracy zespolowej, ktora
wspiera innowacje?

o Jakie sa najlepsze praktyki w zakresie réznorodnosci zespoltow w
MSP w celu stymulowania innowacji?

o W jaki sposéb MSP rozwijaja zdolnosci przywddcze, ktore sprzyjaja
zespolowi skoncentrowanemu na innowacjach?

o Jak MSP mogg zapewni¢ skuteczng wymiane i transfer wiedzy w
swoich zespotach?

o Jakie strategie pozwalaja MSP identyfikowaé i wspieraé

wschodzacych lideréw w swoich zespolach na rzecz innowacji?

Finansowane przez Unie Europejska. Wyrazone poglady i opinie sa jednak wylacznie pogladami
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o Jak MSP moga stworzy¢ kulture ciaglego uczenia sie i
rozwoju w swoich zespolach?
o Jakie podejécia pomagaja MSP budowaé¢ multidyscyplinarne
zespoly na rzecz holistycznych innowacji?
o Jak MSP moga zapewni¢ zgodno$¢ celéw zespolu z celami
innowacji?
o Jakie strategie umozliwiaja MSP wspieranie przedsiebiorczoéci i
przedsiebiorczego myslenia w swoich zespolach?
o Jak MSP moga wykorzystaé technologie do optymalizacji

wspolpracy zespolowej i proceséw innowacji?

e Modul 3 - Wspieranie innowacji poprzez komunikacje

o Czy komunikujesz sie otwarcie w swojej organizacji?

o Czy twdj zespdl jest wystarczajaco silny, by wspiera¢ innowacje
poprzez wspolprace?

o Czy masz dobre relacje z klientami?

o Jak dobrze przedstawiasz innowacje swoim pracownikom?

o Czy Twoi pracownicy sa odpowiednio nastawieni do wdrazania
innowacji?

o Czy twdj styl przywoddztwa jest odpowiedni do promowania i
wspierania innowacji?

o Czy nieszablonowe my$lenie jest warto$cia w Twojej firmie?

o CzyTwoj zesp6ljest Swiadomy uprzedzen poznawczych, ktére moga
przestoni¢ mu nowe mozliwo$ci?

o Czy wiadomos¢ kierowana do interesariuszy jest odpowiednia, aby
jak najlepiej komunikowac innowacje?

o Czy wspolpracujesz z innymi, aby zwiekszy¢ szanse na dostep do
innowacji?

o Czy jesteS przygotowany do promowania swoich innowacji w
mediach spolecznos$ciowych?

o Jakinformowa¢ interesariuszy o zrownowazonych innowacjach?
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e Modutl 4 - LEAN Startup

O

O

©)

Optymalizacja przydzialu zasobéw pod katem wydajno$ci innowacji
Zwiekszanie zaangazowania klientow w rozwoj produktow
Przyspieszenie wejécia na rynek dla innowacyjnych MSP
Réwnowazenie innowacji i ryzyka w MSP

Maksymalizacja warto$ci danych

Poprawa integracji technologii w malych i S$rednich
przedsiebiorstwach (MSP)

Optymalizowanie dynamiki w druzynie

Rozszerzanie i skalowanie innowacji

Integracja zrbwnowazonego rozwoju

Zgodno$¢ z regulacjami

Ochrona wlasno$ci intelektualnej

Wykorzystanie mechanizméw informacji zwrotnej na rzecz

doskonalosci organizacyjnej

e Modul 5 - Rozwigzania cyfrowe wspierajace innowacyjna kulture

o

o

o

Czy wspierasz wspolprace wielofunkcyjng?

Czy aktywnie zachecasz do dzielenia sie pomystami w organizacji?
Czy dysponujesz odpowiednimi narzedziami do cyfrowej
wspolpracy, ktére umozliwiaja plynne wprowadzanie innowacji?
Czy odpowiednio doceniasz i nagradzasz wysilki na rzecz
innowacji?

Czy aktywnie zachecasz do interdyscyplinarnej wspolpracy na rzecz
innowacji?

Czy promujesz dzielenie sie pomystami?

Czy zapewniasz jasng komunikacje na temat strategii innowacji?
Czy skutecznie zarzadzasz projektami innowacyjnymi?

Czy zapewniasz platforme do miedzypokoleniowej wymiany
pomystow?

Czy wykorzystujesz wiedze oparta na danych do wprowadzania

innowacji?
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o Czy Twoi pracownicy majg czas na innowacje?

o Czy skutecznie §ledzisz wskazniki i postepy innowacji?
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